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bǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
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[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ Υ 

 
9ƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ {9w±!b¢Φ  
 
[Ω;ǘŀǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ .ǊƛŎŜ .[hb59[ Φ 
 
[Ω!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΣ ǎƛǎ у ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭϥhǇŞǊŀ трллм 
tŀǊƛǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ .ǊƛŎŜ .[hb59[Σ ŘŞƭŞƎǳŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ wΦ онмπм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ŎƛπŀǇǊŝǎ ζ !ƴŀƘηΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴŘƛƭƭȅΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ {ȅƭǾŀƛƴ C!Dh¢Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƎƭƛŜǊǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƛŘƛŜǊ ¢!¦tLbΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜƴƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ±Lb!¢L9wΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀǊǊƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ aŀǊǘƛƴŜ .h¦¢9¢Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ aŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀŘƛŀ .hLw9!¦Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǊŀƳ /ƘŀōŀƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀǳǊŜƴǘ w9b!¦5Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CŜǊǊƛŝǊŜǎ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ .9{{hbΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ DǊŝǾŜπǎǳǊπaƛƎƴƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƭŀƴŘ D![[L!bΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ t9[[9¢L9wΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ wƻƴŘŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ {9w±!b¢Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ DǳŞ ŘΩ!ƭƭŜǊŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ {ȅƭǾŀƛƴ !¦D9w!¦5Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƻƴƎŝǾŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [9/hwDb9Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴπaŀǊƛŜ .h5LbΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bǳŀƛƭƭŞ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ȅǊπŘǳπ5ƻǊŜǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ aŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ DƛǎƭŀƛƴŜ Dh¢Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴπŘŜπ[ƛǾŜǊǎŀȅΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ aŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ D!¢Lb9!¦Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ{ŀǳǾŜǳǊ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ Chb¢!b!¦5Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπhǳŜƴ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ aŀƛǊŜΣ aŀŘŀƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ !a¸πahL9Φ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ŀǳƎƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ DŞǊŀǊŘ .h¦IL9wΦ 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜŘƻǳȄΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ ±9b5L¢¢h½½LΦ  
 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ {ŞōŀǎǘƛŜƴ 
¢Ihbb!w5Φ 
 
twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{Σ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƭŀƴŘ /I!¦±9!¦ Ŝǘ ǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƻƛƴŜ 5!Dhb!¢Φ 
 
[ŀ Chb5!¢Lhb !..9 tL9ww9Σ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ζ C!t η Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ оπр ǊǳŜ ŘŜ wƻƳŀƛƴǾƛƭƭŜ трлмф t!wL{ 
wŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ {ƻƴƛŀ I¦w/9¢Σ ǎŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜΣ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ [ŀǳǊŜƴǘ 
59{a!w5Σ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΦ 
 
 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ олоπм όht!Iύ κ wΦ онтπм όtLDύΣ [Φ 
онмπм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ wΦ онмπм Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ 
 
±ǳ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘΣ 
 
±ǳ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲнллнπсуκ¦I/κL¦Iпκнс ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нллнΣ 
 
±ǳ ƭŜ tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řϥ!Ŏǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 5ŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ 
όt5![It5ύΣ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜΣ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мп 
ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ 
 
±ǳ ƭϥŀǾƛǎ Řǳ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ Řŀƴǎ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ΦΦΦ  
 
±ǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘϥhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όht!Iύ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ н ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǳ tƾƭŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǳōƭƛŎǎΣ нлл ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ WǳƛƭƭŜǊƛŜ Ł 
CŜǊǊƛŝǊŜǎ ŘΩ!ǳƴƛǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ олоπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ όŜƴ ht!I 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴŘƛƭƭȅΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƎƭƛŜǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜƴƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀǊǊƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǊŀƳ /ƘŀōŀƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CŜǊǊƛŝǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀπDǊŝǾŜπǎǳǊπaƛƎƴƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
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±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ wƻƴŘŜΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ DǳŞ ŘΩ!ƭƭŜǊŞΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
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±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
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±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜŘƻǳȄΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ Χ 
 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{Σ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
ŘŀǘŜ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΦ 
 
 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ Υ  



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ сκус 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 

 

Préambule ....................................................................................................................................... 7 
Chapitre I ï Objet de la convention et périmètre d'application. ...................................................... 15 

Article 1 ï Dénomination, périmètre et champs d'application territoriaux ....................................................... 15 
1.1. Dénomination de l'opération .................................................................................................................... 15 
1.2. Périmètre et champs d'intervention ......................................................................................................... 15 

Chapitre II ï Enjeux de l'opération. ................................................................................................ 18 
Article 2 ï Enjeux .......................................................................................................................... 18 
Chapitre III ï Description du dispositif et objectifs de l'opération. .................................................. 21 
Article 3 ï Volets d'action .............................................................................................................. 21 

3.1. Volet urbain ............................................................................................................................................. 21 
3.2. Volet foncier ............................................................................................................................................ 23 
3.3. Volet immobilier ....................................................................................................................................... 24 
3.4. Volet lutte contre l'habitat indigne et très dégradé ................................................................................... 27 
3.5. Volet copropriété en difficulté .................................................................................................................. 29 
3.6. Volet rénovation énergétique et lutte contre la précarité énergétique ..................................................... 29 
3.7. Volet travaux pour l'autonomie de la personne dans l'habitat .................................................................. 31 
3.8 Volet social ............................................................................................................................................... 32 
3.9. Volet patrimonial et environnemental ...................................................................................................... 32 
3.10. Volet économique et développement territorial ..................................................................................... 34 

Article 4 ï Objectifs quantitatifs de réhabilitation ........................................................................... 35 
Chapitre IV ï Financements de l'opération et engagements complémentaires. ............................. 38 
Article 5 ï Financements des partenaires de l'opération ................................................................ 38 

5.1.  Financements de l'Anah ......................................................................................................................... 38 
5.2. Financements de la CdC Aunis Atlantique et des communes ................................................................. 38 

Article 6 ï Engagements complémentaires ................................................................................... 42 
6.1. Engagements dôAction Logement............................................................................................................ 42 
6.2. Engagements de la SACIFAP PROCIVIS POITOU-CHARENTES ......................................................... 44 
6.3. Engagements de la Fondation Abbé Pierre ............................................................................................. 46 

Chapitre V ï Pilotage, animation et évaluation. ............................................................................. 47 
Article 7 ï Conduite de l'opération ................................................................................................. 47 

7.1. Pilotage de l'opération ............................................................................................................................. 47 
7.1.1. Mission du maître d'ouvrage .............................................................................. 47 
7.1.2. Instances de pilotage......................................................................................... 47 

7.2.  Suivi-animation de l'opération ................................................................................................................ 48 
7.2.1. Équipe de suivi-animation ................................................................................. 48 
7.2.2. Contenu des missions de suivi-animation .......................................................... 49 
7.2.3. Modalités de coordination opérationnelle........................................................... 50 

7.3. Évaluation et suivi des actions engagées ................................................................................................ 51 
7.3.1. Indicateurs de suivi des objectifs ....................................................................... 51 
7.3.2. Bilans et évaluation finale .................................................................................. 51 

Chapitre VI ï Communication. ....................................................................................................... 52 
Article 8 - Communication ............................................................................................................. 52 
Chapitre VII ï Prise d'effet de la convention, durée, révision, résiliation et prorogation. ................ 53 
Article 9 - Durée de la convention .................................................................................................. 53 
Article 10 ï Révision et/ou résiliation de la convention .................................................................. 53 
Article 11 ï Transmission de la convention .................................................................................... 53 
 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ тκус 

Préambule 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ό/Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜύ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
hǇŞǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻƭŜǘ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞπ
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлннΦ 
 
[ŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ŎǊŞŞŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ ǊŞǳƴƛǘ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ !ƴŘƛƭƭȅπ[ŜǎπaŀǊŀƛǎΣ !ƴƎƭƛŜǊǎΣ .ŜƴƻƴΣ 
/ƘŀǊǊƻƴΣ /ƻǳǊœƻƴ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ /ǊŀƳπ/ƘŀōŀƴΣ CŜǊǊƛŝǊŜǎΣ [ŀ DǊŝǾŜ ǎǳǊ aƛƎƴƻƴΣ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ [ŀ wƻƴŘŜΣ [Ŝ DǳŞ ŘΩ!ƭƭŜǊŞΣ 
[ƻƴƎŝǾŜǎΣ aŀǊŀƴǎΣ bǳŀƛƭƭŞ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ {ŀƛƴǘπ/ȅǊ Řǳ 5ƻǊŜǘΣ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ ŘŜ [ƛǾŜǊǎŀȅΣ {ŀƛƴǘπhǳŜƴ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ {ŀƛƴǘπ
{ŀǳǾŜǳǊ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ ¢ŀǳƎƻƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŜŘƻǳȄΦ 
 

 
 
{ƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜΣ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ό/Ř!ύ Ŝǘ Řǳ bƛƻǊǘŀƛǎ ό/!bύΦ  
 
/Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭΣ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄπ
{ŝǾǊŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩƻŎŞŀƴΣ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ aŀǊŀƛǎ ǇƻƛǘŜǾƛƴ όtbwύΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ όaŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴύΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
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1. ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 
 
5ȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Υ 
 
[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Υ ҌоΣн҈ ŜƴǘǊŜ мффф Ŝǘ нллс Ŝǘ ҌмΣо҈ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмуΦ с 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜΣ aŀǊŀƴǎΦ 
 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ но҈ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǘǘŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όҌоп҈ ŎƻƴǘǊŜ Ҍну҈ Ŝƴ 
/ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜύΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ по҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻƳōŜ Ł нф҈ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜΦ 
 
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŀǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ /Ř! ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ bƻǊŘπ9ǎǘΦ нт҈ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǾƛǾŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ 
ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ту҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рр ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ {w¦ύ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦ ǇǊƛǾŞΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŜǳǾŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 
ул҈ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǇŞǊƛǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭŀ /Ř! ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ 
 
aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Υ 
 
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ нлллϵκƳчΣ ǘƻǳǘ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀ ǎƛǘǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ƭƛǘǘƻǊŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀǳȄ Ł ƭΩŜǎǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ /Ř! ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǉǳƛ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǎΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ Ŝǘ Ł ŞƎŀƭŜǊ ŎŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
 
hƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƴŜǳŦ όŘŜ ǘȅǇŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜύ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŀŎƘŜǘŞŜ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀƛǎŞǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳŞŘƛƻŎǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ŀǎǎǳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΦ 
 
CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ǊŜǾŜƴǳǎ ƭƛƳƛǘŞǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ł ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊΦ 
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀǘƛŦ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛǾŞ ŎƻƳƳŜ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦΦ 
 
¦ƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ƭƻƎŜǊ Υ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ фκус 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦΣ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

- aƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
- wŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛǾŞ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 
!ǳǎǎƛΣ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ Υ 

- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ 
- wŞƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƻǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

 

2. [Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ 

 
¦ƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ōŃǘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 5DCLtΣ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ фпф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сΣп҈ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦǊŀƴƎŜ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
/ƻǳǊœƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όмтΣт҈ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ [h±!/ύΦ 
 
[ŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ όоу҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Υ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Řǳǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ōŃǘƛ ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Řǳ ōƛŜƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ сп҈ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ уΦ 
 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǾŀŎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŜǳŦ ŀ Ŧŀƛǘ 
ǊŜǎǎƻǊǘƛǊ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ пумϵκƳч Ŝǘ мнллϵκƳчΦ /Ŝǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ 
ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊŞŜƭǎ Ŏƻǳǘǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ǎƻǳǘƛŜƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ 
Ł ƴŜǳŦ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 
¦ƴ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎƴŜ 
 
офл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ tŀǊŎ tǊƛǾŞ tƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ LƴŘƛƎƴŜ όtttLύΣ ǎƻƛǘ п҈ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎΣ [ŀ wƻƴŘŜΣ 
/ƻǳǊœƻƴ Ŝǘ /ǊŀƳπ/ƘŀōŀƴΦ /Ŝ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ǘƻǳŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 
ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Υ сф҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мфпуΦ 
 
[Ŝ tttL ǘƻǳŎƘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł aŀǊŀƴǎ Ŝǘ Ł /ƻǳǊœƻƴΦ  
 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ нн ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлму ό/!CΣ a{!Σ tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎύ Ŝǘ сф 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлнм ŀǳ tƾƭŜ ŘŜ [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ LƴŘƛƎƴŜ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜπ



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ млκус 

aŀǊƛǘƛƳŜΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 
 
5Ŝǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 
 
CŀŎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘΣ ǇŀǊ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 

- <ǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Υ мрфл ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞŎŀǊƛǘŞ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ όhbt9ύ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ мсфф ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜ 
ŎƘŀǳŦŦŜƴǘ ŀǳ ŦƛƻǳƭΦ пл҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ррфс ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΦ 

- bŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ Υ отсм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ рм҈ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл 
ŀƴǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!b!IΦ 

- 5ŜǾŜƴƛǊ ŎŀǇǘƛŦǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ 
 
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ рм҈ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!b!I Ŝǘ ту҈ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

3. 5Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΣ 
aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ 

 
5Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
/ƻǳǊœƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǾŀŎŀƴŎŜΣ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜύ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŃǘƛǎ 
ƛǎƻƭŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ 
 
/ƻǳǊœƻƴ Υ 
 
[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀ 
ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ tŜǘƛǘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ŀǾŜŎ aŀǊŀƴǎΦ  
[ŀ ǾƛƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нллфΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
лΣно҈ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ  
[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ оу҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ пт҈ ŘŜǎ 
пуп ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΦ  
/ƻǳǊœƻƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŞŘƛŀƴŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊ 
ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
 
{ƛǘǳŞŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ōƻǳǊƎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ [ΩƘŀōƛǘŀǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƭŀŎŜΦ 5Ωǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ōŃǘƛ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ tttL ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сΣн҈ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 
/ƻǳǊœƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ мт҈Φ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ŎŀǊ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ǳƭƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπ
ōƻǳǊƎΣ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ мо҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 
 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ммκус 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŃǘƛǎ ƛǎƻƭŞǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƛƭƻǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 9ƴŦƛƴΣ ǳƴ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǾƻƛǊŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǇƻǎŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ǳƭƴŜǎΦ 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ нллу Ŝǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜ пр҈ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ /!C ƻǳ a{! 
ǎƛǘǳŞǎ Ł /ƻǳǊœƻƴ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 
 
aŀǊŀƴǎ Υ 
 
aŀǊŀƴǎΣ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ Řǳ нмŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 
[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜ мо҈Φ 
[Ŝ tttL ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сс҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ƳƻŘŞǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ όуΣн҈ύ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇŜǊ ŎŜƴǘǊŜ όнн҈ύΦ  
[ƻǊǎ Řǳ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜΦ /Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ ŘŞƎǊŀŘŞŜ Ŝǘ ƭŜ ōŃǘƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎŜƳōƭŜ Ŝƴ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝǘ 
ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ōŃǘƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜ ƻǴ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ 
[ŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘΩ!ƭƛƎǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ όƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΣ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΧύΦ 
 
!ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ {ŝǾǊŜ ƴƛƻǊǘŀƛǎŜΣ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ŀȄŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘΩ!ƭƛƎǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƻǳŜǎǘΦ 9ƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘŜ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŞǎŀŦŦŜŎǘŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜΣ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ 
Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŃǘƛǎ ƛǎƻƭŞǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƞƭƻǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊΦ 
 

4. ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 

o {ƻƴ ŀƳōƛǘƛƻƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł 9ƴŜǊƎƛŜ tƻǎƛǘƛǾŜ ό¢9th{ύΣ  
o {ƻƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭπIŀōƛǘŀǘ όt[¦ƛπƘύΣ Řƻƴǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾƻƛǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜ 
ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ 

o {ƻƴ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύΣ 
o [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ !ǳƴƛǎ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ  
o {ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ όtLDύ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ Lƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуκнлнмΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŀƴΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ мнκус 

o мм ŘƻǎǎƛŜǊǎ ϦtǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ hŎŎǳǇŀƴǘǎ όthύ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜϦ  
o пΣр ŘƻǎǎƛŜǊǎ ζ th ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ηΣ ŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ м ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ нлму Ł с 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ нлнмΦ 

 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлму ŘΩǳƴŜ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ wŞƴƻǾΩLƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳƴƛǎ 
±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ!59a9 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ мммм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ нфн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнмΦ 
 
[Ŝ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ όC{[ύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ м мсф ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нфн ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ 9ƴ ǘƻǳǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ оон мпоϵ 
ŘΩŀƛŘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ C{[ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нупϵ ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ ǎƻƴǘ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 
hǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όhw¢ύ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎƻƴǘ ŘŜ Υ 

o wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Τ 
o aƛŜǳȄ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Τ 
o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Τ 
o CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄΦ 

  
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнм Ŝǘ ƻƴǘ Ŝǳ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƳŀǊǎ нлно ǇƻǳǊ 
ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴπŎŀŘǊŜ Ǿŀƭŀƴǘ 
hw¢ ƭŜ нф ƳŀǊǎ нлноΦ 
 
[ŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΦ 
 

5. ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞ 
 
[Ŝ t[¦ƛπƘ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ǿŀǳǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŎŀǊ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǾƻƭŜǘ Iŀōƛǘŀǘ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ όth!ύΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ hǇŞǊŀǘƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ όht!Iπw¦ύ ŎƻƴŎƻǊŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜΦ  
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ht!Iπw¦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ζ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ η 
ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ht!Iπw¦ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ōŃǘƛΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŦƻƴŎƛŜǊǎΣ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ   
 
[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ 

- /ƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ моκус 

o [ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ wŞƴƻǾΩLƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳƴƛǎ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ 
o [ŀ ŦǳǘǳǊŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ǾƻǳŞŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

- tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜπ
aŀǊƛǘƛƳŜΣ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ 

- 5ŞŎƭƛƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ 
/ƻǳǊœƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ǳƴŜ ht!I ŘŜ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴΦ 

 
[ΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ Řǳ tLD 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Υ  

- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞ 
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜΦ 

 
[ŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŀƴŎƛŜƴΣ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Ŝǘ ǇŜǳ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜǎπŀƴŎƛŜƴǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ ǳǊōŀƛƴ η Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜǾǊŀ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜκōƻǳǊƎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όhw¢ύΦ 
 
[ΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 
Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎΦ Lƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 
 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ 
!ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
Å [Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 
o [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Τ 
o [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Τ 
o [ΩŀƛŘŜ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Τ 
o [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǘƛŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛǾŞΦ 

 

¶ 5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

territoire intercommunal : 

o ¦ƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Τ 
o ¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ Τ 
o ¦ƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ Τ 
o ¦ƴ ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎǳƳǳƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ t¢½ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ Τ 
o ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ 
όƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀōŀƴŘƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΣ ōƛŜƴ ǾŀŎŀƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜΣ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύΦ 

 

5Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƳŀƧƻǊŞŜǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ мпκус 

ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘκƻǳ ǾŀŎŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊ Řǳ ōŃǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǊŜǇŞǊŞΦ 
 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŀƴŎƛŜƴΣ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ŀǳ 
ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΦ [ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩhw¢ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлно 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  
 
5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩht!Iπw¦Σ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9t/L ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΦ   
 
 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛƳƻ 
ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ όǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻύ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŀƴŎƛŜƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΦ 
 
 

 
 
" ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ Υ  



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ мрκус 

Chapitre I ς Objet de la convention et périmètre d'application. 

 

!ǊǘƛŎƭŜ м ς 5ŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 
 

мΦмΦ 5ŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭϥ!ƴŀƘ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 
ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ 
 
мΦнΦ tŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŎƘŀƳǇǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŎƻƳǇǊŜƴŘ н ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Υ 

- ¦ƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ нл 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /5/ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9 

- 5ŜǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ƛƴŦǊŀπŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tŜǘƛǘŜǎ 
±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΣ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ŎŜǎ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 

 
tŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ Υ 
 

 
 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ мсκус 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Υ 
 

 
 
 
 
[Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ /5/ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9 ǾƛǎŜƴǘ Υ 
 

- Aides aux Propriétaires occupants, modestes et très modestes : 

o La lutte contre le logement indigne et insalubre 

o La lutte contre la précarité énergétique ; 
o Le maintien à domicile des personnes âgées et/ou en situation de handicap grâce à 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Τ 

o La reconquête des logements vacants de plus de deux ans ; 
o La rénovation des façades ; 
o [ΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ Ǿƛŀ ǳƴ ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ zéro (PTZ). 

 

- Aides aux propriétaires bailleurs : 

o La production de logements locatifs conventionnés ; 
o [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ; 
o La reconquête des logements vacants depuis plus de deux ans ; 
o La rénovation des façades. 

 

 

[Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ dans les périmètres renforcés visent : 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ мтκус 

- La production de logements locatifs conventionnés ; 

- [ΩŞǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞ ; 

- La reconquête des logements vacants, notamment au-dessus des commerces ; 

- La rénovation des façades, y compris la transformation des anciennes vitrines commerciales 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǾŀŎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Τ ƭŀ 

commune de Marans est principalement concernée (périmètres concernés en annexes)  

- [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ (périmètres 

concernés en annexes)  

- [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΣ 

- [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ 

- [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǳƴŜ hwL (Opération de Restauration Immobilière), 

- [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ όwIL ς wŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ LƴǎŀƭǳōǊŜ, THIRORI ς Traitement 

ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ LƴǎŀƭǳōǊŜΣ wŜƳŞŘƛŀōƭŜ ƻǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ 

VIR ς ±ŜƴǘŜ ŘΩLƳƳŜǳōƭŜ Ł wŞƴƻǾŜǊ, DIIF ς 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ CƻƴŎƛŝǊŜ).  



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ муκус 

Chapitre II ς Enjeux de l'opération. 

Article 2 ς Enjeux 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ht!Iπw¦ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǎŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ 

- tǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ 

- !ŘŀǇǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞ 

Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΣ 

- [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 

- wŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴΣ 

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴΣ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ 

- !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎΣ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΦ 

 

9ƴƧŜǳ м Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

5Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ƻŎŎǳǇŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł aŀǊŀƴǎΦ [Ωht!Iπw¦ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ǝƭƻōŀƭ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

9ƴƧŜǳ н Υ tǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳƻŘŞǊŞǎ όу҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /5/ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9ύΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όорф ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǎƻƛǘ оу҈ Řǳ ǇŀǊŎ ǾŀŎŀƴǘύ Υ ¢ŀǳƎƻƴΣ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ /ƻǳǊœƻƴΣ [ŀ 
DǊŝǾŜπǎǳǊπaƛƎƴƻƴΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎŜǎ ōƛŜƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ Υ  
- [ΩŞǘŀǘ Řǳ ōŃǘƛΣ  
- [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜ Ł aŀǊŀƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ŝǘ ƭΩƛƴŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όŎƻƴŦƻǊǘΣ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎύ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŜǳŦΣ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜΣ  

- [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ ǎǳǊ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎǇƛǊŀƭŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ƭΩht!Iπw¦ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŝǘ 
ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Υ 

- [ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎΣ 
- [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŀǾŜŎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ŎŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ 

- [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ōŃǘƛΣ 
- [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ 
- [Ŝ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ 
- [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŜǎ ǎƛ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ мфκус 

ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΦ 

9ƴƧŜǳ о Υ !ŘŀǇǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ 

5Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ƭΩht!Iπw¦ ǾƛǎŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŀƴŎƛŜƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΦ 
 

9ƴƧŜǳ п Υ [ǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мрфл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŘŞŦƛŎƛŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭΩhbt9 Ŝƴ нлмуύΦ  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ tLD 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭΩ9t/L όпр ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ нлнмύ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ όмммм ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝƴ нлнмύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 
ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŘƻǳōƭŜ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

 

9ƴƧŜǳ р Υ wŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ 

hƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ όпм҈ύΦ [ΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ όƳŀƛǎƻƴ Ł ŞǘŀƎŜΣ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŀŘŀǇǘŞǎ όōŀƛƎƴƻƛǊŜΣ ƭŀǊƎŜǳǊ 
ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΧύΦ CŀŎŜ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

 

9ƴƧŜǳ с Υ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ 
/ƻǳǊœƻƴ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ht!Iπw¦ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀŦŦƛŎƘŞŜǎΣ ƭŜ ŎŀƭƛōǊŀƎŜ 
ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ Ŝǘ ƭΩ!ƴŀƘΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŞŜ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΦ 
[Ωht!Iπw¦ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ ŀƴŎƛŜƴΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ōŃǘƛΦ 
 

9ƴƧŜǳ т Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ǳƭƴŜǎ Ł 
/ƻǳǊœƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ǿƛŀ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Φ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нлκус 

 

9ƴƧŜǳ у Υ !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ 

[Ωht!Iπw¦ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όth Ŝǘ t.ύ 

9ƴƧŜǳ ф Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ 

¦ƴ ōŃǘƛ ǾŀŎŀƴǘ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9t/L ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ ǎŀƴǎ 
ƳŀƞǘǊŜΣ Şǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΧύΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩht!Iπw¦ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /5/ !¦bL{ 
!¢[!b¢Lv¦9 ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŞŘƛŞŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ 
ōŃǘƛ ŘŞƎǊŀŘŞΦ  



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нмκус 

Chapitre III ς Description du dispositif et objectifs de l'opération. 

[Ωht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ 

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ǿƛŀ Υ 

- ¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇŀǊ ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Τ 

- ¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŀƧƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ όaŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

- [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŘŞƎǊŀŘŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛǾŞŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎΦ [ΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 

ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ƳŜƴŜǊ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞǎ Τ 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛŦǎ όǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻǳǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 

hǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ƴŜ ǎǳŦŦƛǘ ǇŀǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

ǎŜǊŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Τ 

- [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞΦ 

 

Article 3 ς Volets d'action 

 
оΦмΦ ±ƻƭŜǘ ǳǊōŀƛƴ 

оΦмΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŀƴŎƛŜƴ ŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŀ /5/ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9 ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ Υ 

- [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ t[¦ƛπƘΣ 
- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ п ǇƛƭƛŜǊǎ ό¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞΣ ǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴǎΣ ǳƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜύΣ 

- [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
 
9ƴ нлнлΣ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀǳǊŞŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ 
ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ннκус 

wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όhw¢ύ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴƧŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
ƭΩht!Iπw¦ Υ 

- /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ όǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊύΣ 
- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  
- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ όǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ōǊǳƛǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ 
- CŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Υ 

- [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ w¦Σ 
- [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ w¦Σ 
- [Ŝ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ tŜǘƛǘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Ŝǘκƻǳ ǇǊŞǾǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ 
ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜƴƎŀƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ 

- [ŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŞŜ /ƘŀǳǎǎŞŜΣ Řǳ tƻƴǘ 
ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ ƭŀ {ŝǾǊŜ bƛƻǊǘŀƛǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜ /ƻƎƴŀŎǉ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
DŀƳōŜǘǘŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ IŀƭƭŜǎΦ 

- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ŀƴǎ Ǿŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴǾŀƘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ /Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜΦ 

- [ΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇƻǊǘ ŦƭǳǾƛŀƭ Ŝǘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƻǳŞ Ł şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞ ŀǾŜŎ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƞƭƻǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊōƻǊŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǉǳŀƛǎΦ [Ŝǎ ǉǳŀƛǎ ŦŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦŜŎǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ 

- [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎΣ  
- [ŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ 
- [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ  
- [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŀŎƘŜǘŞ ŘŜǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ȅ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǾƻƭŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƭΩht!Iπw¦ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƛōƭŞŜΦ  

оΦмΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾƛǎŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƴŎƛŜƴ Τ 
- aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ Τ 
- wŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎκōƻǳǊƎǎ Τ 
- tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Řǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴ Τ 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǳǊōŀƛƴ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- [ŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Τ 
- [ŀ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩƞƭƻǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Τ 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Τ 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Τ 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ноκус 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Τ 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 
оΦнΦ ±ƻƭŜǘ ŦƻƴŎƛŜǊ 
 
оΦнΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
 
!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀǇǇŜƭƭŜƴǘΣ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 
ƭΩht!Iπw¦Σ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀōƻǳǘƛǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ł ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎκōƻǳǊƎǎΣ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴƴŞǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ 

- 9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ƛπƘ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǘƛƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 
ǾŜƛƭƭŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 5L!Σ 

- !ǾŜŎ ǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊ Ǿƛŀ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƻǳ ǳƴŜ {9aΣ 
- [ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜΣ 
- [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛŦǎ ό5¦tύΦ 

 
[ΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ н ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ н ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 

- aŀǊŀƴǎ Υ ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎŞǊƛŜǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴǘǎ 
όон Ŝǘ оп ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜ Ǉǳƛǎ пл. Ł пс ǊǳŜ ŘΩ!ƭƛƎǊŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 5¦t ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΦ 

- /ƻǳǊœƻƴ Υ ǎǳǊ ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ нфΣ ооΣ ор ǊǳŜ ƎǊŀƴŘŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
5¦t Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘΦ  

 
[Ωht!Iπw¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴƧŜǳ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ŀƭƻǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
 
оΦнΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  
 
{ǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ Υ 

- 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩƞƭƻǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜΣ 

- 5Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ōƭƻǉǳŞǎ ǎŀƴǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜΣ 
- 5Ŝǎ ōƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜΣ 
- 5Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ǎŀƴǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩƛƴŘƛƎƴƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 
ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜΣ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нпκус 

- [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ όŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ 
ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύ 

 
[Ωht!Iπw¦ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 
LƴǎŀƭǳōǊŜ όwILύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƴŀƘ Υ ƭŀ ±ŜƴǘŜ ŘΩLƳƳŜǳōƭŜ 
Ł wŞƴƻǾŜǊ ό±Lwύ Ŝǘ ƭŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ CƻƴŎƛŝǊŜ ό5LLCύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩƞƭƻǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƛǎƻƭŞǎ 
Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛŦǎΦ 
 
оΦнΦо LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ 
 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΣ 
- aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ wILΣ ±Lw Ŝǘ 5LLCΦ 

 
оΦоΦ ±ƻƭŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
 
оΦоΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
 
!Ŧƛƴ ŘϥƻŦŦǊƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊŀ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ Υ 
 

- [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘΦ /ŜǘǘŜ 
ƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ƭƻŎн 
όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭƻȅŜǊ ǎƻŎƛŀƭ η Υ ƭŜ ƭƻȅŜǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ол҈ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞύ Ŝǘ ƭƻŎо 
όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭƻȅŜǊ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ η Υ ƭŜ ƭƻȅŜǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜ пр҈ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞύΦ 
 
/Ŝ ǾƻƭŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ [ƻŎΩ!ǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ 
ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭƻȅŜǊ 
ǇǊŀǘƛǉǳŞ Ŝǘ ǎƛ ƭŜ ōƛŜƴ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ƻǳ ƴƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Σ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳȄ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ [ƻŎΩ!ǾŀƴǘŀƎŜǎ η ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
ŀǎǎǳǊŞŜΦ 
 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ !ƴŀƘΦ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 

- [ΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нрκус 

[ŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŀƛŘŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎΦ 
!Ŧƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳōŀƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōƛŜƴΣ 
ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊƛƳƻ 
ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ Ł ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǇǊşǘ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ 
 

- [ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŃǘƛǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 
[Ŝ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ŘŞƎǊŀŘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Υ 

o 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ǾƛǎŜǊƻƴǘ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǎŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜΦ 5Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Τ 

o 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ wIL Ŝǘ wIL ¢ILwhwLΣ /Lw ƻǳ 5LLC ǇŀǊ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Τ 

o [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 
ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ Τ 

o ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ hwL ǎǳǊ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘ Τ 

 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǳȄ ǇǊƛƳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ  

o ¦ƴŜ ǇǊƛƳŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ǎŀ 
ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Τ 

o ¦ƴŜ ǇǊƛƳŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀƎŜǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞΦ 

 
- [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŞǘŀƎŜǎ 

5ŜǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όǾŀŎŀƴǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴύΦ  
!Ŧƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ  

o [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 

o [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
- [Ŝ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ  

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŃǘƛ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 
!ǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎκōƻǳǊƎǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎŜƭƻƴ 
ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǇǊŞπŘŞŦƛƴƛǎ όƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
 
[ŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ ǇŀǊ ƭŜ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴΦ [Ωht!Iπw¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ Ǉǳƛǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛŦ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нсκус 

- ¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ƳŀƧƻǊŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ /ŜǘǘŜ ŀƛŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊŀ ƭŀ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ рŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ DǊŃŎŜ Ł 
ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦΦ 

- tƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩ!ƴŀƘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀōƻƴŘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ 
!ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ 
ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴǎ όƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴύΦ 

- 9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ 
ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ 

 
оΦоΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- пл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŀƛŘŞǎ Řƻƴǘ нл Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Τ 
- мр ǇǊƛƳŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /5/ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9Σ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Τ 

- мр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 
 
tƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎΣ ƭΩht!Iπw¦ ǇǊŞǾƻƛǘ Υ 

- ор ǇǊşǘǎ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ ƭΩ9t/L Τ 

 
tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ƭΩht!Iπw¦ ǇǊŞǾƻƛǘ Υ 

- тр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Řƻƴǘ рл Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Τ 
- р ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀƎŜǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Τ 

 
tƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Υ 

- мл ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǾŀŎŀƴǘŜǎ ƻǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Τ 

- мл ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Υ 

- нр ŦŀœŀŘŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ōƻǳǊƎǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƘƻǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ύ ŘŜ ƭŀ /Ř/ 
!ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Τ 

- рл ŦŀœŀŘŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
 
9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Υ 

- рл ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ Τ 
- н ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƞƭƻǘǎ Τ 
- н ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƞƭƻǘǎ Ŝƴ wILΣ wILπ¢ILwhwLΣ ±LwΣ 5LLCΣ 
- м ŞǘǳŘŜ ŘΩhwL Τ 
- 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ όŁ ōƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜύΦ 

 
оΦоΦо LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

- bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ŀǾŜŎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нтκус 

- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŜƳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀƎŜǎ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ 
- bƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
- bƻƳōǊŜǎ ŘΩƞƭƻǘǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝǘ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŞǎ 

 
оΦпΦ ±ƻƭŜǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞ 
 
оΦпΦмΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
 
[ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ ǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ Υ  

- ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
όǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜύ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ 
ǇǊŞǾǳŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ Υ 

o ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tƾƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ LƴǎŀƭǳōǊŜ όt5[ILύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ht!Iπw¦ ǊŜƳƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 

o ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘκƻǳ Şƭǳǎ ŘŜǎ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜǊŀ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Υ 

¶ {ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπ
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƴπŘŞŎŜƴŎŜ ŀǾŞǊŞŜǎ ƻǳ 
ǇǊŞǎǳƳŞŜǎΣ 

¶ tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǊŜǇŞǊŞǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 
ƭΩht!Iπw¦ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 

¶ {ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƴ ŘŞŎŜƴŎŜ ƻǳ ŘΩƛƴŘƛƎƴƛǘŞ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ 
/!C όǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǘƛŜǊǎ ǇŀȅŀƴǘΣ ŎƻƴǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎύΣ w{5 όwŝƎƭŜƳŜƴǘ 
{ŀƴƛǘŀƛǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭύΣ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ /ƻŘŜ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

Á [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ /!C ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻŎƛŀƭ Τ 

Á [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ C{[ όCƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ [ƻƎŜƳŜƴǘύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Τ 

Á 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀǳȄ Τ 
Á [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜǇŞǊŞǎύΦ 

 
9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŜǊŀ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ !ƴŀƘΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝƴ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ƻǳ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦΦ 
 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нуκус 

¦ƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Σ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tƾƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ [Ŝǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ωht!Iπw¦ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
tŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎΦ  

[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇƭŝǘŜǊŀ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōƛŜƴΦ 
9ƭƭŜ ǎŀƛǎƛǊŀ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀŘ ƘƻŎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ tLDΣ 
ǳƴŜ ζ ƳƛǎŜ Ł Ǉƭŀǘ η ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŘŜǾǊŀ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ şǘǊŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ς ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǳ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞΣ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ƳŜǳōƭŞǎ ς ƻǴ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƛƳǇŀǊǘƛΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ 
ƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƻŦŦƛŎŜΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ǊŞǎƻƭǳŜǎΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ 
ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎΦ [Ŝǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ 
ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

 
оΦпΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  
 
[ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- Identifier et mobiliser les acteurs locaux et définir des circuits pertinents et efficaces sur la question 
ŘŜ ƭΩƛƴŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ Řǳ Ƴŀƭ-logement ; 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŝǎ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
relogement ; 

- /ƻƳōƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Σ ǎƻƴǘ Υ 

- 20 logements de propriétaires occupants avec travaux lourds pour un habitat indigne ou très 
dégradé, dont 10 au sein des périmètres de renouvellement urbain ; 

- 20 logements locatifs réhabilités avec des travaux lourds, dont 10 dans les périmètres de 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞΦ 

 
оΦпΦо LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
 

- ¦ƴ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǊƛǎ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ tLD ; 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳƻƴǘŞǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ-animation ; 
- [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ-animation et part de logements déclarés 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ нфκус 

indignes ou insalubres en cours du PIG ; 
- Le nombre de logements réhabilités dans le cadre du PIG par rapport aux objectifs  

 
оΦрΦ ±ƻƭŜǘ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ  
 
оΦрΦмΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ  

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘΩ!ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ł ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ǳƭƴŜǎΣ Ł /ƻǳǊœƻƴ όǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇŀȅŞǎΣ ǾŀŎŀƴŎŜΣ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎΣ ŜǘŎΦύΦ 

tƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜǾǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 

¶ ¦ƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ 
Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴΣ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ wŜƎƛǎǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
/ƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

¶ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ǳƭƴŜǎ Ǿƛŀ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Φ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜ Υ 

- !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƻǳ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ  

- wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞŜ 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴ 

- {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

- ¢ǊŀƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ 
ŎǳƳǳƭ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ǳƭƴŜǎΣ мс ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ нлп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ Υ 

- ус ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ 

- мм ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ 

- фу ǾŀŎŀƴǘǎΦ 
 
оΦрΦнΦ hōƧŜŎǘƛŦǎ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜǾǊŀ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘΩ!ǳƭƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜΦ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Υ 
- /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 
- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ  
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ 

 
оΦсΦ ±ƻƭŜǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
 
оΦсΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ олκус 

 
[ŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾΩ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘǊƻƛǎ 9t/L Υ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ {ǳŘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜǎ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀŘŀǇǘŞǎ όht!Iπw¦Σ tLDΣ aŀtǊƛƳŜwŞƴƻǾϥύΦ 
!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ CǊŀƴŎŜ 
wŞƴƻǾΩ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /5/ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9 ƻǳ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ht!Iπw¦Φ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƛŎƘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 
[Ŝ ǾƻƭŜǘ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǘƛǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t/!9¢ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ 
[Ωht!Iπw¦ ǇǊŞǾƻƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ мпр ǇǊƛƳŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻ ǎƻǳǊŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
Lƭ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ Řǳ 
ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ǎΩŀǘǘŀǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Řƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎΦ 
 
tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Σ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŜŦŦƻǊǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 9ƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻπƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜ 
ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩȅ ǇǊşǘŜ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Υ 

- À mobiliser la plateforme de la rénovation énergétique et guichet unique pour identifier les 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩht!I-RU et les mettre en relation avec 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǎǳƛǾƛ-animation du PIG.  

- À mettre en place les moyens financiers nécessaires, 
- À mettre en place des actions de sensibilisation et de mobilisation des professionnels concernés. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀŎǉǳƛŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рр҈Φ 
 

[ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǳ ƴŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ Ǝŀƛƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όŜȄ Υ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎύΦ 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ Υ 

- [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ C{[ Ŝƴ ǾǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ C{[ ŞƴŜǊƎƛŜΣ 

- [Ŝǎ //!{ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ омκус 

- [ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ wŞƴƻǾΩ LƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ !ǳƴƛǎ {ǳŘ Ŝǘ ±ŀƭǎ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 

 
оΦсΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ 
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Σ ǎƻƴǘ Υ 

- 115 logements occupés par des propriétaires occupants modestes et très modestes sur tout le 
territoire de la CdC Aunis Atlantique pour des travaux de précarité énergétique ; 

- 20 logements locatifs sortis de la précarité énergétique dont 10 dans les périmètres de 
renouvellement urbain. 

- 145 ǇǊƛƳŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻ-matériaux. 

оΦсΦо LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 

- bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ 
- aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ Ǝŀƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻ ǎƻǳǊŎŞǎ 
- !Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴƎŀƎŞǎ 

 
оΦтΦ ±ƻƭŜǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ  
 
оΦтΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
 
[Ŝǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ но҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ŃƎŞŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ Υ 

- 5Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 
- 5Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ 
ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΦ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Σ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ 

ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ 

ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎŜǊŀ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜǎ //!{Σ ƭŀ a5tIΣ 

ƭŀ /t!aΣ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŀ /!C Ŝǘ ƭŀ a{!Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ŀƛŘŜǊΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

 
оΦтΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ǎƻƴǘ ŘŜ тр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǾƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ онκус 

- Le nombre de ménages ayant reçu des conseils ; 
- Le nombre de diagnostics autonomie réalisés ; 
- Le nombre de dossiers autonomie agréés ; 
- Les actions de mobilisation des professionnels engagées. 

оΦу ±ƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ 
 
оΦуΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
 
/Ŝ ǾƻƭŜǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ Ŝǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǘǊŝǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭƛŞ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ǿƛŀ ƭΩht!Iπw¦Σ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ 

- aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ //!{ Τ 

- aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ t5![It5 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Τ 
- aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ƻǳ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ƭƻǳǊŘŜǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ƭƻŎŀǘƛŦ ƻŎŎǳǇŞǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ Τ 

- aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ C{[ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŀǳǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ Řǳ ǎǳƛǾƛΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Řŝǎ ƭŜ 
ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǳ ǳƴ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜǾǊŀ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴΦ ±ŞǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŀǾŀƭ Řǳ 
ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ƛƴƛǘƛŀƭΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŞǊŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ζ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ η ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀǳ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
 
оΦуΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩƛƴŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ Τ 

- wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Υ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- !ƛŘŜǎ ŀǳ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ όǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜǎύ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Τ 

- bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞΦ 

 
оΦфΦ ±ƻƭŜǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ 

оΦфΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜΣ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎǳǊ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ ƭŀ 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ооκус 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ aŀǊŀƛǎ tƻƛǘŜǾƛƴΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƭΩht!Iπw¦Σ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǳπŘŜƭŁ 
ŘŜǎ ǇǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƳǇŀǊǘƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ рр҈ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƭΩht!Iπw¦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊŀ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇǊƛƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻ ǎƻǳǊŎŞǎΦ  

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Řǳ ǾƻƭŜǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Υ 
- ¦ƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ /!¦9мтΣ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǎǳŦŦƭŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΦ 

- ¦ƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŞŜƭǎ ŜŦŦŜǘǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Υ t¢w9Σ /!¦9Σ tbwΣ ŜǘŎΦ 

- 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Υ 
o !ƛŘŜ ŀǳ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΣ  
o !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜΣ 
o !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 
o !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΣ 
o tǊƛƳŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΣ  
o !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛƳƻπŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴΦ 

оΦфΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  

- тр ŦŀœŀŘŜǎ ǊŀǾŀƭŞŜǎ όŘƻƴǘ рл Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ύΣ 
- пл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ ƻǳ ŎǊŞŞǎ όŘƻƴǘ нл Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ύΣ 
- мор ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƛŘŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ όŘƻƴǘ мл Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ύΣ 

- ор ƳŞƴŀƎŜǎ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƛƳƻπŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴΣ  
- тр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ όŘƻƴǘ рл Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ύΣ 
- мл ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Σ  
- мл ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Σ 
- мпр ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΦ 

оΦфΦо LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

- bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ǊŀǾŀƭŞŜǎΣ 
- bƻƳōǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ ƻǳ ŎǊŞŞǎΣ 
- bƻƳōǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƛŘŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ όŘƻƴǘ мл Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ύΣ 

- bƻƳōǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ όŘƻƴǘ рл Ŝƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ύΣ 
- bƻƳōǊŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Σ  
- bƻƳōǊŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Σ 
- bƻƳōǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎΦ 

 



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ опκус 

оΦмлΦ ±ƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

оΦмлΦм 5ŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 

" ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƎŀǊŘǎΣ ƭϥht!Iπw¦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜǾƛŜǊ ƛƴŎƛǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ 
ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŀǳǊƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥht!Iπw¦ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎΦ 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦǊŜ ƭƻŎŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ 
ǳƴ ŀŦŦƭǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŞŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōƛŜƴ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
Ŝƴ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǾŜǊǘǳŜǳȄ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭϥŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊŀ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ wŞƴƻǾΩLƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

оΦмлΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ  

{ǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
Á wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘƛǎǎǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Τ 
Á /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 

[Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
Á ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Τ 
Á aŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  



/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ орκус 

Article 4 ς Objectifs quantitatifs de réhabilitation 

пΦм hōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƴŀƘ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎƭƻōŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł нрл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
- нмл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
- пл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 

 
пΦн !ǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ  

/Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŦƛȄŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ !b!I Ŝƴ пΦм Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

- тр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
- тр ŦŀœŀŘŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
- мр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƎŞǊŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
- ор ǇǊƛƳƻπŀŎŎŞŘŀƴǘǎ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
- мпр ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
- мл ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Σ 
- мл ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Σ 
- р ŞǘŀƎŜǎ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦Φ 

  
   



 

 
осκус 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 
b. Υ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƳǇǘŜΣ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ζ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ aŀtǊƛƳŜwŞƴƻǾΩ{ŞǊŞƴƛǘŞ η Ŝǘ 
ζ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ t. ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ η 

  2024 2025 2026 2027 2028 

Nombre de logements PO но пл пт рм пф 

Dont LHI et TD н п п с п 

Dont MaPrimeRénov' Sérénité мо нн нс нт нт 

Dont autonomie* у мп мт му му 

          

Nombre de logements PB р у у у мм 

Répartition des logements PB par niveaux de loyers 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ [ƻŎΩ!ǾŀƴǘŀƎŜǎ 5 8  8  8  11  

Dont loyer ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞ ǎƻŎƛŀƭ [ƻŎΩн 5 у у с ф 

5ƻƴǘ ƭƻȅŜǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ [ƻŎΩо л л л н н 



 

 
отκус 

  2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL 

Logements de propriétaires occupants              

Logements indignes et très dégradés 2 4 4 6 4 20 

Logements pour l'autonomie de la personne 8 14 17 18 18 75 

Logements lutte contre la précarité énergétique 13 22 26 27 27 115 

Total logements propriétaires occupants 23 40 47 51 49 210 

Logements de propriétaires bailleurs        

Logements indignes et très dégradés 2 4 4 4 6 20 

Logements dégradés et lutte contre la précarité énergétique 3 4 4 4 5 20 

­ dont loyer conventionné social Loc'2 5 8 8 6 9 36 

­ dont loyer conventionné très social Loc'3 0 0 0 2 2 4 

Total logements propriétaires bailleurs 5 8 8 8 11 40 

       

Total des logements PO et PB 28 48 55 59 60 250 

       

Autres objectifs de réalisation hors subventions ANAH 
      

Lutte contre la vacance 7 13 17 19 19 75 

Aide au ravalement de façade 8 16 19 16 16 75 

!ƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ 2 2 3 4 4 15 

Prêt à taux zéro local 6 7 7 8 7 35 

Utilisation d'éco matériaux 17 28 32 33 35 145 

Prime transformation vitrine commerciale 0 2 2 3 3 10 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 0 1 1 2 1 5 

Prime rénovation vitrine commerciale 1 1 2 3 3 10 



 

оу 
 

Chapitre IV ς Financements de l'opération et engagements complémentaires. 

Article 5 ς Financements des partenaires de l'opération 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
рΦмΦ  CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ 
 
рΦмΦмΦ wŝƎƭŜǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥŀƎŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ 
ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŀǎǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭϥ!ƴŀƘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘΦ 
 
рΦмΦн aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ 
 
[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ ǇƻǳǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ о ртн олл ϵΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

 нлно нлнп нлнр нлнс нлнт нлну ¢ƻǘŀƭ 

!9 ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ  мум фрн ϵ псн уфл ϵ сфс плу ϵ уфу тун ϵ фпл мсс ϵ офн млн ϵ о ртн олл ϵ 

5ƻƴǘ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

мпстлн ϵ офл нол ϵ смп мпу ϵ улт унн ϵ упу ллс ϵ опф рфн ϵ омрс рлл ϵ 

5ƻƴǘ ŀƛŘŜǎ Ł 
ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Υ 
π tŀǊǘ ŦƛȄŜ 
π tŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

 
 

ну орл ϵ 
с флл ϵ 

 
 

рс тлл ϵ 
мр фсл ϵ 

 
 

рс тлл ϵ 
нр рсл ϵ 

 
 

рс тлл ϵ 
оп нсл ϵ 

 
 

рс тлл ϵ 
ор псл ϵ 

 
 

ну орл ϵ 
мп мсл ϵ 

 
 

нуо рлл ϵ 
мон  олл ϵ 

 
 
рΦнΦ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
 
рΦнΦмΦ wŝƎƭŜǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ IŀōƛǘŀǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ht!Iπw¦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀŘǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜǊŀ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Υ 

¶ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ 



 

оф 
 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ м рлл ϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ рлл ϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ м рлл ϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ 
ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ рлл ϵ 

- wŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƛƳŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ м ллл ϵ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ м ллл ϵ 

- tǊƛƳƻπŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Υ ŀƛŘŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ ŘŜ нл ллл ϵ Ł нр лллϵΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǇŀǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΦ 

- ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ оллϵ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻ ǎƻǳǊŎŞǎ 

¶ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ƘƻǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ Υ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ нл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!I 
όǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ Υ рл лллϵ I¢ύΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł мл лллϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!I 
όǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ Υ рл лллϵ I¢ύΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł т рлл ϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мл҈ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł м лллϵ  

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ мл҈ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł м лллϵ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ Υ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ нл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!I 
όǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ Υ рл лллϵ I¢ύΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł мл лллϵ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ р҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł 
н рллϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!I 
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όǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ Υ рл лллϵ I¢ύΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł т рлл ϵ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ р҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł 
н рллϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мл҈ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł м лллϵ  

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ ǇǊƛƳŜ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ Υ  
[Ŝǎ мŝǊŜΣ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ол҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ I¢Σ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł о лллϵ 
[ŀ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ нл҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ I¢Σ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł н лллϵ 
[ŀ рŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ мл҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ I¢Σ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł м лллϵ 

- ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǊǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ н ллл ϵ 

- wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ н ллл ϵ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Υ 

¶ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ 

- wŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƛƳŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!b!I Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ м ллл ϵ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ м ллл  

- [ƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞ ŎƻƴŦƛŞ Ł ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ м рлл ϵ 

- ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ оллϵ ǇŀǊ ŀŎǘŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻ ǎƻǳǊŎŞǎ 

¶ {ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ƘƻǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ Υ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ нл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ 
ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł мс ллл ϵ  

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ 
ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł ф лллϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мл҈ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł м лллϵ  

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ мл҈ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł м лллϵ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴ Υ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ нл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ 
ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł мс ллл ϵ  

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ мр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ 
Ł мн лллϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Υ 



 

пм 
 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ 
ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł ф лллϵ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ р҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b!IΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł 
о лллϵ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Υ 

­ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ мл҈ ǇƭŀŦƻƴƴŞǎ Ł м лллϵ  

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ ǇǊƛƳŜ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ Υ  
[Ŝǎ мŝǊŜΣ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ол҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ I¢Σ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł о лллϵ 
[ŀ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ нл҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ I¢Σ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł н лллϵ 
[ŀ рŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ мл҈ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ I¢Σ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł м лллϵ 

- ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǊǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ н ллл ϵ 

- wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ н ллл ϵ 

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳȄ ŞǘŀƎŜǎ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Υ 

­ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ н лллϵ  

рΦнΦн aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Υ 
 
[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
ŘŜ м ттф лул ϵΣ ǎŜƭƻƴ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

 нлнп нлнр нлнс нлнт нлну ¢ƻǘŀƭ 

!9 ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ  нст рнр ϵ орн рмс ϵ оуо рмс ϵ пму тул ϵ орс тпо ϵ м ттф лул ϵ 

5ƻƴǘ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

мон опр ϵ нмт оос ϵ нпу оос ϵ нуо слл ϵ ннм рсо ϵ м мло мул ϵ 

5ƻƴǘ ŀƛŘŜǎ Ł 
ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

мор мул ϵ мор мул ϵ мор мул ϵ мор мул ϵ мор мул ϵ стр флл ϵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
                    



 

пн 
 

рΦнΦо aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘƻǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ Υ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƘƻǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ w¦ ǇƻǳǊ 
ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ рл ллл ϵΣ ǎŜƭƻƴ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

 нлнп нлнр нлнс нлнт нлну ¢ƻǘŀƭ 

!9 ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ  с ллл ϵ мл ллл ϵ мн ллл ϵ мн ллл ϵ мл ллл ϵ рл ллл ϵ 

 
рΦнΦп aƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Ŝǘ /ƻǳǊœƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ w¦ Υ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ w¦ ǇƻǳǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ǎƻƴǘ ŘŜ нсф рлл ϵΣ ǎŜƭƻƴ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

 нлнп нлнр нлнс нлнт нлну ¢ƻǘŀƭ 

!9 ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ  нф флл ϵ рр флл ϵ су флл ϵ рм флл ϵ сн флл ϵ нсф рлл ϵ 

5ƻƴǘ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ  

нф ллл ϵ рр ллл ϵ су ллл ϵ рм ллл ϵ сн ллл ϵ нср ллл ϵ 

5ƻƴǘ ŀƛŘŜǎ Ł 
ƭϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
όtŜǊƳƛǎ ŘŜ 
[ƻǳŜǊύ 

флл ϵ флл ϵ флл ϵ флл ϵ флл ϵ п рлл ϵ 

 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ w¦ ǇƻǳǊ 
ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ мол ллл ϵΣ ǎŜƭƻƴ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

 нлнп нлнр нлнс нлнт нлну ¢ƻǘŀƭ 

!9 ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ  мл ллл ϵ нф ллл ϵ ом ллл ϵ оу ллл ϵ нн ллл ϵ мол ллл ϵ 

 

Article 6 ς Engagements complémentaires  

 
сΦмΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ 
 
5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜπŎƛƴǉ ŀƴǎΣ ƭŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩht!Iπw¦Σ !Ŏǘƛƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŀƭƭƛŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ŜƴǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ł ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ 
 
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩht!Iπw¦Σ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ŦƭŞŎƘŜǊ ǎŜǎ ŀƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 
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ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǉǳƛ 
ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Υ 

¶ [ΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ : Action Logement Services, en lien notamment avec les 

entreprises du territoire, recueille les demandes des salariés à la recherche de logements locatifs, et 

eu égard aux caractéristiques des logements mis en location, peut proposer aux bailleurs la 

candidature de salariés.    

¶ Des dispositifs de solvabilisation des locataires et de sécurisation du propriétaire : la Garantie VISALE, 

ƭΩ!ǾŀƴŎŜ [ƻŎŀ-Pass ®, les dispositifs Mobili-Pass® et Mobili-Jeunes® 

¶ En cas de difficultés ponctuelles liées à une problématique logement, Action Logement Services 

apporte une aide personnalisée au locataire présenté par lui dans le cadre du service CIL-PASS 

!{{L{¢!b/9ϯ Υ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊge globale de la situation par la mise 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¦ƴ ǇǊşǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ : prêt à taux réduit en complément 
des aides du programme « Habiter mieux » pour les propriétaires bailleurs salariés des entreprises 
privées assujetties à la PEEC. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Υ 

¶ tǊşǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴ ǾŜƴŘǳ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ όǾŜƴǘŜ I[aύ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŜǳŦ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

¶ Prêt agrandissement par addition ou surélévation, ou la transformation en surface habitable, de 

ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ  

¶ tǊşǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ   

¶ tǊşǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƭƛŞǎ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

¶ Un prêt à taux réduit pour des travaux réalisés Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩht!I-
RU, pour les propriétaires occupants salariés des entreprises privées assujetties à la PEEC. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŞǘǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΣ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΣ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 
accompagnement dans les démarches. 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ 
!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 
 
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ [ΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ 
ƛƴǘŝƎǊŜǊŀ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ Lƭ ƳŜǘǘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ƭƻŎŀƭ 
ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊŀ ǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻǘƛǎŀƴǘŜǎΦ 
 

!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 



 

пп 
 

ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ 
ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ vǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлноπнлнтΦ 
 
/Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όŜƴ ƭΩŞǘŀǘύ ǎƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ /v ноπнт ǎƛ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 
 
сΦнΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {!/LC!t twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{  
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ !ƴƻƴȅƳŜǎ /ƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ό{!/L/!tύΣ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲнллсπмсмр Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс ǊŀǘƛŦƛŀƴǘ ƭϥƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲ нллсπмлпу Řǳ нр 
ŀƻǶǘ нллс ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƻƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ζ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ η ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎΦ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƻƛΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ twh/L±L{Σ ŘŜǇǳƛǎ нлму Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлноπнлолΣ ŀ ŀƳǇƭƛŦƛŞ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ {!/L/!t ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ aƛǎǎƛƻƴǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎΦ  

[ŀ {!/L/!t twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ η Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǇǊşǘǎΣ ǎŀƴǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴƛƳŞǎΣ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 
!b!I Ŝǘ ŘŜǎ /h[[9/¢L±L¢9{ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞōƭƻŎŀƎŜΦ  

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{Σ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŞŎƛŘŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ζ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ηΣ ǎƻƴ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ǎŀ ŘǳǊŞŜΣ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  

twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {!/L/!t Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ζ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ η ŀǘǘǊƛōǳŞǎΦ  

 

[ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ Υ  

V tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

V /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ό9ǘŀǘΣ !b!IΣ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎύ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ƻǳ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊşǘ  
ōŀƴŎŀƛǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ 

V !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ  

[Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ  

V [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ 
/!CΣ a{!Σ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ  

V [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ !b!IΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥƻŎǘǊƻƛ ǎƻƴǘ Υ  

V 9ȄŀƳŜƴ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όƭƻǊǎǉǳϥǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜύΣ  



 

пр 
 

V 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘϥŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊşǘ Υ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ!b!IΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ  

V /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ  

5ŞōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ tǊşǘǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ζ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ η Υ  

V !ǳόȄύ ŀǊǘƛǎŀƴόǎύΣ  

V {ǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŀƎǊŞŞΦ 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ tǊşǘǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ  

V {ŀƴǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

bŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ  

V !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ор 
҈ ƳƛƴƛƳǳƳΣ 

V IŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘκƻǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ  

V {ƻǊǘƛŜ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ 

twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ плл ллл ϵ Ł ŎŜǘǘŜ      
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όнлннπнлнсύ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊşǘǎ aƛǎǎƛƻƴǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 
CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ Řϥ!ǾŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢ƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ό/!w¢¢9ύ Υ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƭŀ {!/L/!t twh/L±L{ bh¦±9[[9 !v¦L¢!Lb9 ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ Řϥ!ǾŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢ƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ό/!w¢¢9ύΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ {!/L/!t bh¦±9[[9 
!v¦L¢!Lb9Σ twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{Σ twh/L±L{ !v¦L¢!Lb9 {¦5 Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 
[ΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ /I!w9b¢9Σ /I!w9b¢9πa!wL¢La9Σ 59¦·π{9±w9{ Ŝǘ ±L9bb9Φ twh/L±L{ bh¦±9[[9 !v¦L¢!Lb9 Ŝǎǘ 
ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ CƻƴŘǎΦ  
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ /!w¢¢9 ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

- [ŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŎƻǶǘŜǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ  

- !ǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ!b!I Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΣ 

- ±ŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

- !ǾŀƴŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ  
- !ǾŀƴŎŜ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł ф ллл ϵκŘƻǎǎƛŜǊΣ 
- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴŘǳƛǘǎ όŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳƛȄǘŜǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎύΣ  
- tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ  
- tƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Υ wCw Ҍ th ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ !b!IΣ  
- [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ҍ ŘŜ мр ŀƴǎΣ  
- aŀƴŘŀǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ όŜƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǎǳōǊƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ /!w¢¢9ύΣ  

- !Ǌǘƛǎŀƴǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ wD9 όŁ ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴŘǳƛǘǎύΦ 
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tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ !b!I ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ф ллл ϵΣ twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{ Ŧŀƛǘ ƭΩŀǾŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊŞŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ 
 
[ŀ {!/L/!t twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ όǘǊŀǾŀǳȄ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳƻǘƛŦ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŞŜύΦ 
 
сΦоΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜ 
 
tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

[ŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ слл ллл ¢!¦5L{Σ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǎƛǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ C!tύ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ 

- Sans confort (sans eau, sans WC intérieur ou sans installation sanitaire). 

- Ou de très mauvaise qualité (sans isolation, sans chauffage ou encore avec une installation électrique 

ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ΧύΦ 

- Ou parfois même dangereux ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ όǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǘƛΣ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΧύΦ 

tƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řǳ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ C!t ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нллт ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀǇǇŜƭŞ ζ {h{ ¢!¦5L{ ηΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл ǘŀǳŘƛǎΦ  

tƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƎŜƴŎŜǎ wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ŘŞŎƭƛƴŜǊ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмн ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ  
- !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞΦ 

- Lutte contre la précarité énergétique se traduisant par une économie réelle sur le budget des 

ménages consacré aux postes énergies. 

- !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞΦ 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ 

tǊŞŀƭŀōƭŜ Υ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŞǘǳŘƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ 
ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Υ 

1. La situation socio-économique du ménage Υ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ménages cumulant de très 
faibles ressources (minimas sociaux, petites retraites, emplois précaires, temps partiel subis, revenus 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ !!I Χύ Ŝǘ ǳƴŜ situation sociale et familiale fragile όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ōŀǎ ŃƎŜΣ ǎŀƴǘŞ 
délicate et/ou affection chronique, ruptures dans le parcours de vie personnelle et professionnelle, 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧύ 

2. Une opération avec un bouquet travaux parfaitement adaptée à la problématique logement avancée 
du ménage : « une réponse sur mesure ». ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǾƛǎŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜǎ 
conditions de vie : « Le bien-être », couplé à une augmentation tangible de la performance 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ « dépense contrainte ». 
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3. La sollicitation obligatoire et préalable de tous les partenaires financeurs existants est un principe 

fondamental Υ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ ƴΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ζ bouclage » des dossiers. 

[ŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ŝƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ζ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ηΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊşǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ό!b!IΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ /!CΣ a{!Σ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇǊşǘǎΣ ΧύΦ [Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 
Ŝǘκƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Řǳ ƳŞƴŀƎŜΣ ŀǳǎǎƛ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ζ ŀǇǇŜƭŞŜǎ η Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊΦ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ  

¶ Dans le cadre de son partenariat avec la SACICAP PROCIVIS Nouvelle Aquitaine, la Fondation 
interviendra après une demande de Prêt Missions Sociales auprès de cette dernière pour les PO 
TRES MODESTES 

¶ /ƘŀǉǳŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ 
pré-ŎƻƳƛǘŞ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ŦƻǊƳǳƭŜ ǳƴ ŀǾƛǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊŞ-
comité, le dossier est présenté au Comité Habitat Logement (CHL) natiƻƴŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭΩŀǾƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ ǇǊŞ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ /I[ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 
définitive est donnée par le Bureau de la Fondation. 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ  

¶ Après validation définitive du Bureau de la FAP, une convention est établie en triple exemplaire. 
! ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǎΩƻǇŝǊŜΦ 

¶ [Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ 
temps :  
1. ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 
2. [Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀŎǉǳƛǘǘŞŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
(réception de chantier), et photos après travaux.  

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[ŀ C!t ǎŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƻǳ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŞŜΦ  
5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ C!t ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳΦ 
 

Chapitre V ς Pilotage, animation et évaluation. 

Article 7 ς Conduite de l'opération 

 
тΦмΦ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ  
7.1.1. Mission du maître d'ouvrage 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Řǳ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ  

7.1.2. Instances de pilotage 

[ŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘ Ł ƭΩht!Iπw¦ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 



 

пу 
 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Σ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳƛŜǊǎΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǾŜƴŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΧύ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊƛǎŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 
Lƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŞŎǊƛǊŀ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘǎ Ł ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ Lƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Υ 

- 5ǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ  

- 5Ŝǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ  
- 5ǳ 5ŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭΩ!b!I Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ  
- 5ǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŜǊ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜπaŀǊƛǘƛƳŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ 

- 5Ŝ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ ǇƾƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ  
- 5Ŝ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ  
- 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ 
- 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ tǊƻŎƛǾƛǎ tƻƛǘƻǳπ/ƘŀǊŜƴǘŜǎΣ  
- 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǘƛƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜΣ  
- 5ǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 
- 5ǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ 
- 5Ŝ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ !ǳƴƛǎ ±ŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ 
- 9ǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦Φ /Ŝ ŎƻƳƛǘŞ 
Řƻƛǘ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ Lƭ 
ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ όƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΣ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΣ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎΧύ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ Lƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с 
ƳƻƛǎΣ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǊŞŘƛƎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎΦ 

Lƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊŀ ŘŜ Υ 

- [ΩŞƭǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ  
- [Ŝόƭŀύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
- [Ŝόƭŀύ ŎƘŀǊƎŞόŜύ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ 
- [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ 
- [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΣ 
- [ŀ 55¢aΣ ƭΩ!b!I Ŝǘ ƭŜ ǇƾƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΣ  
- [ΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ 
- 5Ŝ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ !ǳƴƛǎ ±ŀƭ ŘŜ {ŀƛƴǘƻƴƎŜΣ 
- !ǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Υ /!CΣ a{!Σ //!{Σ 9tC b!Σ /!t9.Σ !.CΣ tǊƻŎƛǾƛǎΣ 
CƻƴŘŀǘƛƻƴ !ōōŞ tƛŜǊǊŜΣ ŜǘŎΦ 
 

тΦнΦ  {ǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
7.2.1. Équipe de suivi-animation 

[Ŝ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht!Iπw¦ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƛŞ Ł ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ όƻǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜǘŜƴǳ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ /ƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǾǊŀ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǾŞǊŞŜǎ Řŀƴǎ Υ 

- [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Τ 
- [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ !b!I Τ 
- [Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Τ 
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- [Ŝ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ 
- [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Τ 
- [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Τ 
- [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Τ 

- [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ 

- [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Τ 

- [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝƴ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Τ 

- [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƞƭƻǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Τ 

- [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 
 

7.2.2. Contenu des missions de suivi-animation 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ 
Řŀƴǎ ƭϥŀǊǊşǘŞ Řǳ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмл ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ όC!w¢ύΦ [ϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭϥŀƎǊŞƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [нонπо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ όǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 
ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭϥ!ƴŀƘύ Τ Ŝǘ ǉǳϥŁ ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǊşǘŞ Řǳ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ǊŜƭŀǘƛŦ 
Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ς LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ς /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Υ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
όŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ όǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ 
ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩht!Iπw¦Φ Lƭ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Τ 

¶ tǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ π {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ όŎƻǳǊǊƛŜǊǎΣ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ΦΦΦύΣ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Τ 

¶ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦΦΦΦ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ όŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊύ Τ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ CƻƴŘǎ !ōōŞ tƛŜǊǊŜΣ 
CƻƴŘŀǘƛƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦΦΦύ Τ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Υ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Τ 

¶ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 
 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Υ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Τ 

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Τ 

¶ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
 



 

рл 
 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ς !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ς {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Τ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊşǘύ Τ 

¶ [Ŝǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Τ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Τ 

¶ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Τ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Τ 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ƭΩ!b!I Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 

 
{ǳƛǾƛ ς ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ Υ 

¶ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Τ 

¶ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Τ 

¶ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
 
aƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Υ 

¶ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Τ 

¶ ±ƛǎƛǘŜ Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇŞǊŞǎ Τ 

¶ {ǳƛǾƛ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Τ 

¶ !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Τ 

¶ !ǇǇǳƛ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Τ 

¶ !ǇǇǳƛ Ł ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ 

¶ !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘǎΦ 
 
aƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Υ 

¶ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘŞŜ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /99 
 

±ƻƭŜǘ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ 

¶ wŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Τ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Τ 

¶ !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 

¶ !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ς LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Τ 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 
 

7.2.3. Modalités de coordination opérationnelle  

[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ŎƘŜŦ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ 
ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇƛƭƻǘŜǊŀ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ƳŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  
 
[ϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛŎǳƭŜǊŀ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Υ  

¶ [ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Τ 

¶ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Τ 



 

рм 
 

¶ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Τ 

¶ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŜǎ όǇŞǊƛƭΣ ƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞΧύ Τ 

¶ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Τ 

¶ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ό!5L[9π9L9Σ ΦΦΦύΦ 
 

/ŜǘǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŞŦƛƴƛ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тΦмΦнΦ 
 
[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ aŀtǊƛƳŜwŞƴƻǾϥ {ŞǊŞƴƛǘŞ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ Υ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Τ 

¶ 5Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŞǘǊƻƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎΦ 

 

тΦоΦ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 
 

7.3.1. Indicateurs de suivi des objectifs 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘϥŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎ ŀǳȄ ŀǊǘƛŎƭŜǎ о Ŝǘ пΦ [Ŝǎ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǾƻƭŜǘΦ  
7.3.2. Bilans et évaluation finale 

¦ƴ ōƛƭŀƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ  
 
[Ŝ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
Lƭ ǎŜǊŀ ǾŀƭƛŘŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ Τ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Τ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Τ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Τ  

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ Τ Şǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Τ Ǉƭŀƴ Ŝǘ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Τ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜΦ  

9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ǎƛ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
 
[Ŝ ōƛƭŀƴ Ŧƛƴŀƭ Şǘŀōƭƛ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ р ŀƴǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǾǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

¶ wŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ Τ ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ Τ  

¶ tǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Τ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŦŦŞǊŜƴǘǎ Τ 

¶ aŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛƎƴŜǎ Τ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎύ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎŜǎ 



 

рн 
 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ όŜǘ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Τ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Τ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Τ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Τ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Τ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƻǳ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Τ 

¶ wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ 

¶ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘΣ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦ ƻǳ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ Τ 

¶ {ȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ł ƛƴƛǘƛŜǊΦ 

Chapitre VI ς Communication. 

Article 8 - Communication 

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜ 
ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘΦ /ŜŎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ŘƛƎƛǘŀǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎΣ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎΣ 
ǾƛǘǊƻǇƘŀƴƛŜǎΣ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥht!Iπw¦Φ  
 
[Ŝ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ Ŝƴ ǉǳŀŘǊƛŎƘǊƻƳƛŜΣ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ƎǊƛǎ όл улу улл тллύ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀƴŀƘΦŦǊ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŘƛƎƛǘŀǳȄ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ Υ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǇǊŜǎǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƻǳ ǇǊŜǎǎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ŀŦŦƛŎƘŀƎŜΣ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƛƭƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǾƛǘǊƻǇƘŀƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 
 
[ϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳϥƛƭ 
ŞƭŀōƻǊŜǊŀΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘΣ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƴŀƘΦ 
Lƭ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŀ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƭƻƎƻ ǘȅǇŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ Ŝǘ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ht!Iπw¦Σ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ όŀǳǘƻŎƻƭƭŀƴǘǎΣ ōŃŎƘŜǎΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ΦΦΦύ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ζ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ 
ƭϥ!ƴŀƘ ηΦ 
[Ŝ ƭƻƎƻ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ŘƛŦŦǳǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όƻǳ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ 
ǇƛŜǊǊŜύ Ŝǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƻǳ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ  
 
5ϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 55¢a όƻǳ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǇƛŜǊǊŜύΣ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘŜȄǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Υ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǾŀƭƛŘŜǊŀ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥ!ƴŀƘΦ 
 
[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏƻƴœǳǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Ł ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇƾƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όt//wLύ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 



 

ро 
 

Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ ƎǳƛŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜŎŜǾŀōƭŜǎΣ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎΣ 
ŜǘŎΦ 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭϥ!ƴŀƘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŦƛƭƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ [ϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ǎƛ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭϥht!IΣ ƛƭǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳ t//wL ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘǎΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ 
ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ 
Ł ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ǊŜƭŀƛŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 
!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ όƭƻƎƻǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥǳǎŀƎŜύ ǎƻƴǘ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭϥŜȄǘǊŀƴŜǘ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜΦ 
 

Chapitre VII ς Prise d'effet de la convention, durée, révision, résiliation et prorogation. 

Article 9 - Durée de la convention 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŎŀƭŜƴŘŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ Řǳ мрκлмκнлнп όŘŀǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǇǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜύ ŀǳ омκмнκнлнуΦ 
 

Article 10 ς Révision et/ou résiliation de la convention 

{ƛ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘΣ ƻǳ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ όŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎύΣ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΣ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘǳŞǎΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘϥŀǾŜƴŀƴǘΦ 
 
¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ŀǾŜƴŀƴǘΦ 
 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŞǎƛƭƛŞŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ƻǳ ƭϥ!ƴŀƘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜ Ŝǘ 
ŀƴǘƛŎƛǇŞŜΣ Ł ƭϥŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŜƴǾƻƛ ŘϥǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀǾŜŎ ŀŎŎǳǎŞ ŘŜ 
ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎΦ [ŀ ƭŜǘǘǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊŀ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴΦ 
 

Article 11 ς Transmission de la convention 

[ŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƎƴŞŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊ 
ŀǎǎƻŎƛŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {!w9Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭϥŀƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥ!ƴŀƘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 
t5CΦ  
[Ŝ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
/ƻƴǘǊŀǘ !ƴŀƘΦ 



 

рп 
 

Cŀƛǘ Ŝƴ нр ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Ł CŜǊǊƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ȄȄ 
 

tƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ !ǳƴƛǎ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ 
{9w±!b¢ 
 

tƻǳǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƴŀƘΣ 
[Ŝ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜπ
aŀǊƛǘƛƳŜ 
bƛŎƻƭŀǎ .!{{9[L9w 

 
 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴŘƛƭƭȅΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ {ȅƭǾŀƛƴ 
C!Dh¢ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƎƭƛŜǊǎΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 5ƛŘƛŜǊ 
¢!¦tLb 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜƴƻƴΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
±Lb!¢L9w 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀǊǊƻƴΣ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aŀǊǘƛƴŜ 
.h¦¢9¢ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴΣ 
aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ bŀŘƛŀ 
.hLw9!¦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ǊŀƳ 
/ƘŀōŀƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
[ŀǳǊŜƴǘ w9b!¦5Φ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CŜǊǊƛŝǊŜǎ 
ŘΩ!ǳƴƛǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
.ŜǊƴŀǊŘ .9{{hb 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ DǊŝǾŜπ
ǎǳǊπaƛƎƴƻƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
wƻƭŀƴŘ D![[L!b 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ 
t9[[9¢L9w 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ wƻƴŘŜΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŜŀƴπtƛŜǊǊŜ 
{9w±!b¢ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ DǳŞ 
ŘΩ!ƭƭŜǊŞΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
{ȅƭǾŀƛƴ !¦D9w!¦5 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƻƴƎŝǾŜǎΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 
[9/hwDb9 



 

рр 
 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊŀƴǎΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ WŜŀƴπaŀǊƛŜ 
.h5Lb 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bǳŀƛƭƭŞ 
ŘΩ!ǳƴƛǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ȅǊπ
Řǳπ5ƻǊŜǘΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
DƛǎƭŀƛƴŜ Dh¢ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπWŜŀƴπ
ŘŜπ[ƛǾŜǊǎŀȅΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
{ȅƭǾƛŜ D!¢Lb9!¦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
{ŀǳǾŜǳǊ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜΣ !ƭŀƛƴ Chb¢!b!¦5 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπhǳŜƴ 
ŘΩ!ǳƴƛǎΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
±ŀƭŞǊƛŜ !a¸πahL9 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ŀǳƎƻƴΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ DŞǊŀǊŘ 
.h¦IL9w 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜŘƻǳȄΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ 
±9b5L¢¢h½½L 

 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
wŞƎƛƻƴŀƭ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ {ŞōŀǎǘƛŜƴ ¢Ihbb!w5 

twh/L±L{ thL¢h¦π/I!w9b¢9{Σ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻƭŀƴŘ 
/I!¦±9!¦ Ŝǘ ǎƻƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
DŞƴŞǊŀƭΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƻƛƴŜ 
5!Dhb!¢ 

[ŀ Chb5!¢Lhb !..9 tL9ww9 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ {ƻƴƛŀ I¦w/9¢Σ 
ǎŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ 
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!ƴƴŜȄŜǎ Υ 
 
!ƴƴŜȄŜ м Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ w¦ ŘŜ aŀǊŀƴǎ 
 

 
 
!ƴƴŜȄŜ н Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł aŀǊŀƴǎ  



 

рт 
 

 

3-7-7b-5873 Petite Rue du Port 

5-13 Place du port 

1-10 Place de la République 

1 à 3 Place des Capucins/place barthélémy Fabbro 

2-46253-6255 Place des Halles 

1-6-7-8-9-15-6865 Place Ernest Cognacq 

1-27 Quai des Fusiliers Marins 

36-66 Quai du Général Leclerc de Hautecl 

61-85 Quai du Maréchal Joffre 

10-43 Quai Georges Clemenceau 

20-44 Quai Maréchal Foch 

4-22 Rue Carnot 

6-51 Rue d'Aligre 

5-30 Rue de la Greve 

25-52 Rue de la Guillerie 

 Rue de la Paix 

 Rue de la Poste 

 Rue de l'Hôtel de ville 

2-3b-6817 Rue de l'Y 

8-9 Rue des Anglais 

1-37 Rue des Fours 

1-9 Rue des Halles 

4-8 Rue des Herbes 

3-5430-5435-5437-5438-5439-5440-6784 Rue des Trois Chandeliers 

3-29 Rue Dinot 

1-6 Rue Dorée 

2-58 Rue du Bâteau 

1-29 Rue du Beurre 

 Rue du Centre 

1-6 Rue du Colombier 

1 à 9 Rue du Dauphin 

1-9 Rue du Port 

8-19 Rue du Port Tabarit 

11-27 Rue Ernest Bonneau 

1-20 Rue Evariste Baron 

1-70 Rue Gambetta 

1-31 Rue Henri Toutant 

8-15 Rue Monsieur le Prince 

2-42 Rue Neuve 

4-10 Rue Pont Sicard 

2-3 Rue Vigneau 

16 Rue Virecourt 

 
 
 
 
 



 

ру 
 

!ƴƴŜȄŜ о Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ł aŀǊŀƴǎ  

 
 

3-7-7b-5873 Petite Rue du Port 

5-13 Place du port 

1-10 Place de la République 

1 à 3 Place des Capucins/place Barthélemy Fabbro 

2-46253-6255 Place des Halles 

6-8-15-6865 / мπтπф Place Ernest Cognacq 

1-27 Quai des Fusiliers Marins 

36-66 Quai du Général Leclerc de Hautecl 

смπтт κ туπур Quai du Maréchal Joffre 

10-24 κ 25-43 Quai Georges Clemenceau 

20-44 Quai Maréchal Foch 

4-22 Rue Carnot 

n° impairs : мтπнм κ 23-49 κ рмπро κ 55-57 κ 
рф κ 59B-63 κ со.πст κ 69 κ тмπто  

n° pairs : олπоп / 36-48 / рлπрн / 56-70 / тнπ
тп. / 74T - 88 

Rue d'Aligre 

5-30 Rue de la Greve 

25-52 Rue de la Guillerie 

 Rue de la Paix 

 Rue de la Poste 

 Rue de l'Hôtel de ville 

2-3b-6817 Rue de l'Y 

8-9 Rue des Anglais 



 

рф 
 

1-37 Rue des Fours 

1-9 Rue des Halles 

4-8 Rue des Herbes 

3-5430-5435-5437-5438-5439-5440-6784 Rue des Trois Chandeliers 

3-29 Rue Dinot 

1-6 Rue Dorée 

2-58 Rue du Bateaux 

1-29 Rue du Beurre 

 Rue du Centre 

1-6 Rue du Colombier 

1 à 9 Rue du Dauphin 

1-9 Rue du Port 

8-19 Rue du Port Tabarit 

11-21 κ 22-27 Rue Ernest Bonneau 

1-20 Rue Evariste Baron 

1-13 κ мпπ70 Rue Gambetta 

1-31 Rue Henri Toutant 

8-15 Rue Monsieur le Prince 

2-42 Rue Neuve 

4-10 Rue Pont Sicard 

2-3 Rue Vigneau 

16 Rue Virecourt 

 
 
 
  



 

сл 
 

!ƴƴŜȄŜ п Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ w¦ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ 
 

 
 
 



 

см 
 

!ƴƴŜȄŜ р Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł /ƻǳǊœƻƴ 

 

Grande rue Rue Georges Clemenceau 

Impasse des Rosiers Rue Va Partout 

Impasse du Champ de Foire Ruelle de la Boutine 

Impasse du Four Banal Ruelle de la Procession 

Impasse du Son Rue de l'Eglise  

Impasse Simon Delaroy Rue l'Evêque 

le bourg nord Ruelle des bas jardins 

le bourg sud Allée de la vallée d'Aulnes 

place de la poste Route des Senteurs Arborescentes 

Place du Marché Place des Loges de Carole Antoine 

Rue Basse Allée Victoire Nathan 

Rue Chauveau Allée de la Forêt DJ Carl 

Rue de Benon Allée le Millénaire des Epicuriens 

Rue de la Garenne Place des Algorithmes 

Rue de la Minoterie /ƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭΩ9ŎǊƛƴ aŞŘƛŞǾŀƭ 

Rue de la Potence Allée la Druidique Dryade 

Rue de la Rochelle Place du Cheval Doré 

Rue de Marans Allée la Nymphe Idyllique 

Rue des Oiseaux tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩIŞƳƛŎȅŎƭŜ 

Rue des Ouches Allée des Présidentiels Pommiers 

Rue du Torse Rue Georges Clemenceau 



 

сн 
 

!ƴƴŜȄŜ с Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ /ƻǳǊœƻƴ 

  

Grande rue Rue du Torse 

Impasse des Rosiers Rue Georges Clemenceau 

Impasse du Champ de Foire Rue Va Partout 

Impasse du Four Banal Ruelle de la Boutine 

Impasse du Son Ruelle de la Procession 

Impasse Simon Delaroy Rue de l'Eglise  

Le bourg nord Rue l'Evêque 

Le bourg sud Ruelle des bas jardins 

Place de la poste Allée de la vallée d'Aulnes 

Place du Marché Route des Senteurs Arborescentes 

Rue Basse Place des Loges de Carole Antoine 

Rue Chauveau Allée Victoire Nathan 

Rue de Benon Allée de la Forêt DJ Carl 

Rue de la Garenne Allée le Millénaire des Epicuriens 

Rue de la Minoterie Place des Algorithmes 

Rue de la Potence /ƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭΩ9ŎǊƛƴ aŞŘƛŞǾŀƭ 

Rue de la Rochelle Allée la Druidique Dryade 

Rue de Marans Place du Cheval Doré 

Rue des Oiseaux Allée la Nymphe Idyllique 

Rue des Ouches tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩIŞƳƛŎȅŎƭŜ 

Allée des Présidentiels Pommiers  



 

со 
 

!ƴƴŜȄŜ тπм Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴŘƛƭƭȅ  

 

 

 

  
 Place du Monument aux Morts 

2a-6 Rue du Cimetière 

1-5 Rue des Groies 

2-6 Rue du Grand Moulin 

1-10 Rue du Logis 

23-55 Rue de la Paix 

26-36 D20 



 

сп 
 

!ƴƴŜȄŜ тπн Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ {ŞǊƛƎƴȅ όŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴŘƛƭƭȅύ 

 

 

  1-12 Allée du Canton 

- Passage de la Forge 

3-12 Rue Basse 

1-7 Rue des Ecoles 

1-9 Rue des Grandes Maisons 

1-4 Rue Nègre 

1-9 Rue de la Passerelle 

4-51 Rue de la Résistance 



 

ср 
 

!ƴƴŜȄŜ у Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł !ƴƎƭƛŜǊǎ 

 



 

сс 
 

1-3 Rue Basse 

1-8 Rue du Château 

2-26 Rue de l'école 

1-23 Rue de Ré 

 Rue Saint-Gilles 

 Rue du Chemin Vert 

 Rue du Petit Peu 

 Rue de la Gravette 

 Route de la Mer  

 Rue des Loges 

 Rue de Puits 

 



 

ст 
 

!ƴƴŜȄŜ ф Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł .Ŝƴƻƴ 

 

1-4 Chemin de la Procession 

1-15 Place de la Tour 

2-14 Rue de Beaumont 

1-22 Rue Chante Alouette 

1-3 Rue Chante Merle 

1-14 Rue du Château 

1-3 Rue du Fief St Michel 

1-13 Rue du Gué 

2-16 Rue des 3 Marteaux 



 

су 
 

!ƴƴŜȄŜ млπм Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł /ƘŀǊǊƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1-3 Rue du Bras du Roy 

1-14 Rue des Ecoles 

2-60 Rue de la Rochelle 

1-26 Rue du 14 Juillet 



 

сф 
 

!ƴƴŜȄŜ млπн Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł .ƻǳǊƎπ/ƘŀǇƻƴ όŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀǊǊƻƴύ 

  

2-22 Rue des Groies 

1-18b Rue des Maurines 

1-26 Rue Pasteur 

2-43 Rue de Versailles 

2-3 Rue du 19 Mars 1962 



 

тл 
 

 

!ƴƴŜȄŜ мм Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł /ǊŀƳπ/Ƙŀōŀƴ 

 

 

1-23 Grande Rue 

1 & 2  wǳŜ ŘŜ ƭΩ!ōǊŜǳǾƻƛǊ 

1-21 Rue Basse 

1-6 Rue de la Pichardière 

1-9 Rue du Soleil Levant 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

тм 
 

!ƴƴŜȄŜ мн Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł CŜǊǊƛŝǊŜǎ 

 

 

мπно wǳŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ ŘŜ tŀƛƭƭŜ 

р wǳŜ ŘŜ ƭϥ9ǘƻƛƭŜ 

нπмм wǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊƎŜ 

нфπмнпǘ wǳŜ ŘŜ ƭŀ WǳƛƭƭŜǊƛŜ 

мπон wǳŜ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

тн 
 

!ƴƴŜȄŜ мо Υ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ł [ŀ DǊŝǾŜπǎǳǊπaƛƎƴƻƴ 

 

π LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ aƻǘǘŜ [ƻƴƎŜ 

π tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ 

π tƭŀŎŜ Řǳ tƻǊǘ 

π wǳŜ ŘŜ ƭŀ .ǊƛǉǳŜǘŜǊƛŜ 

мπмф wǳŜ Řǳ ǇƻǊǘ ŎŀŘŜǘ 

мπмм wƻǳǘŜ ŘŜ .ŝƎǳŜǎ 

мπнф wƻǳǘŜ ŘŜ /ƻǳǊœƻƴ 

π wƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ IƛƭŀƛǊŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


